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APRESENTACAO — Colecio Lexnet

Lucia VIDIGAL ZIMMERMANN
Organizadora

H4 duas décadas, em novembro de 2004, fruto da anilise do cendrio das
mudangas que se impunham nos primérdios do século XXI, como o acesso a
informagao em tempo real, o crescimento da velocidade das comunicacoes e
a globalizagao: foi criada a Lexnet.

Seus idealizadores concluiram que o modo de trabalhar dos advogados
deveria se alterar utilizando novas ferramentas de troca de informacoes e de
conhecimento.

Até a constru¢do de um novo modelo de negdcios foram quase dois
anos de andlise de tendéncias e de reflexdo, buscando uma resposta para a
indagagao: como deverd ser a advocacia do século XXI para acompanhar os
passos da sociedade?

A conclusio inicial foi que o trabalhar de forma individual, isoladamente,
numa sala fechada e cercada de livros, tinha chegado ao fim.

Para percorrer os novos caminhos, seria imperativo um modelo que focasse
o uso de ferramentas de alavancagem do conhecimento, que acompanhasse a
velocidade das novas tecnologias e que promovesse constantes trocas entre os
profissionais, estimulando e viabilizando que a visio de mundo se mantivesse
atualizada e que os servigos juridicos oferecidos fossem sempre realizados em
sintonia com as discussdes mais atualizadas das matérias abordadas.

Como consequéncia ao cendrio acima apontado um valor estratégico a ser
implementado na gestao dos escritérios de advocacia se imp6s: “a cooperagio”.

Como implementar esta cooperacio impulsionadora no ambito pro-
fissional?

Para responder esta pergunta nasceu a ideia de se criar uma empresa que
tivesse o objetivo especifico de formar uma rede de escritérios de advocacia
e servicos complementares a ela, além de focar sua agio em estimular
que os membros desta rede desenvolvessem trabalhos em conjunto e em
cooperacdo. Os lideres destes escritérios deveriam ser jovens, de diferentes
expertises, localidades e portes e, principalmente, acreditar na ideia que
trocas, comunicagio, cooperagio e inova¢io num trabalho conjunto de
vérios escritérios — onde se mantém as proprias estruturas — geraria forca e
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desenvolvimento para todos e assim, com todos mais fortes, mais valor seria
gerado para cada um.

Convictos que o trabalho conjunto e em cooperagio multiplica os
resultados, os criadores da Lexnet a conceberam como uma empresa prestadora
de servigos, sempre antenada ao desenvolvimento do pensamento juridico
e das técnicas modernas de gestdo, cujo objeto é desenvolver uma rede de
relacionamento e conhecimento, formada por advogados e profissionais
parceiros da advocacia, que gerasse negdcios conjuntos, que se alavancassem
mutuamente e que além disso estivessem focados em atender os clientes com
ética, exceléncia, pessoalidade, numa linguagem a eles compreensivel.

A Lexnet foi criada para desenvolver e manter uma Rede, que em
constante movimento no sentido de aperfeicoamento da atividade profissional
de seus participantes, criaria entre eles aprofundamento do conhecimento
mutuo, colaborando com a viabilizagao dos trabalhos em parceria, divulgando
e esclarecendo temas de vanguarda por meio de eventos, debates e publicagao
de uma Colecio de livros escritos por seus participantes.

A Colegao Lexnetsurgiu paraser um instrumento de divulgagao de temas
polémicos, inovadores e muitas vezes complexos, para informar e ampliar a
visdo dos clientes e dos profissionais de Direito, em dreas dindmicas. Coerente
com a valoriza¢do do conhecimento e do trabalho em grupo, definiu-se que
em cada volume da Colecio diferentes membros da Lexnet, das mais variadas
especialidades, numa construcio coletiva, participariam numa linguagem
clara, com artigo afeitos ao tema, esclarecendo-o aos interessados.

Mediante temas tratados na Colegio Lexnet busca-se abordar visoes
modernas de institutos juridicos que afetam o quotidiano, e apontar o
potencial de negécios nelas envolvido. Ou seja, o objetivo de cada obra ¢é
indicar esclarecimentos e solugoes de questdes afeitas ao tema central escolhido
e enfrentadas pelos empresdrios, colaborando assim com a tomada de decisoes.

Neste nosso vigésimo ano, ao produzirmos o 10° volume da Colegdo
Lexnet, com a colaboracio de 40 (quarenta) profissionais da Rede,
homenageamos o esporte que mais apaixona o brasileiro: o futebol!

O livro apresenta aos leitores uma ampla andlise da lei da Sociedade
Anénima do Futebol (SAF) tornando a sua compreensio mais clara,
mostrando os diversos aspectos juridicos a serem observados e apontando o
quanto podem se desenvolver as empresas brasileiras de futebol.



PALAVRA DO COORDENADOR

Com o advento da SAF — Lei n. 14.193, de 2021, tivemos o
estabelecimento do marco legal voltado a promover melhores préticas de
Governanga dos Clubes de Futebol Brasileiro e a oportunidade de transformi-
los em estruturas profissionais de gesto e investimento. A proposta deste Livro
¢ a de trazer ao debate as novas regras vigentes para as Sociedades Andnimas do
Futebol — SAFs, de modo a provocar reflexdes em prol do sucesso e melhor
aplicacio da nova legislagao.

Os Artigos ora reunidos sao palpitantes pois abrangem discussoes
inovadoras sobre temas como propriedade intelectual, responsabilidade civil,
trabalhista, tributdria e penal das SAFs e das Associacoes ou Sociedades Civis
detentoras dos direitos desportivos.

Trazem ainda as perspectivas sobre a possibilidade de recuperacio
judicial, insolvéncia e responsabilidades dos Clubes e a eventual faléncia das
novas SAFs, na hipétese de fracasso financeiro apds o transcurso do prazo que
permite a solugao dos passivos anteriores.

Procuraram ainda os Autores, oriundos de todo o Brasil, conectar
elementos de vérias dreas do Direito com a Governanga necessdria para
promover um ambiente empresarial de maior integridade, como os aspectos
de Compliance, nos seus diversos matizes, como por exemplo a Lei Geral de

Protegao de Dados — LGPD.

H4 ainda uma evidente preocupacio dos Autores em apontar a
complexidade e muitas vezes até o possivel conflito entre os novos dispositivos
e a situacdo anterior das Sociedades Civis e Associacoes sem fins lucrativos,
uma vez que se pretende criar um ambiente propicio para a prosperidade,
sempre com ética e transparéncia

Enfim, enfrentamos o desafio da aplicagio no caso concreto de uma
nova forma de gerir ativos tao queridos pelo povo brasileiro, de maneira a
permitir uma maior longevidade, seguranga juridica, lucratividade e prestagao
de contas.

Ressaltamos ainda que os alvos desta obra nao sao apenas os atuais Clubes
de Futebol, em suas diversas divisoes, mas também os demais atores deste
mercado que estd se desenvolvendo cada vez mais em nosso Pais, quais sejam
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os potenciais Investidores (nacionais e internacionais), sejam eles Investidores
qualificados (pessoas fisicas) ou Fundos de Private Equity e Venture Capital,
podendo chegar até mesmo a abertura de capital.

Com certeza os temas aqui abordados interessario bastante a
comunidade juridica em sentido amplo: Advogados, Ministério Publico,
Juizes, Autoridades publicas e entidades privadas regulatérias. E também aos
Contadores, Auditores, Advisors financeiros e de M&A, Agentes de atletas e
demais assessores que militam no 4mbito do Futebol.

Convido a todos os que nos honrarem com a leitura desta coletdnea de
artigos para ajudar a reconstruir um setor em que nosso Pais sempre se destacou
esportivamente. E chegada a hora de demonstrarmos nossa capacidade,
competéncia e integridade para, a partir da Lei da SAE revolucionarmos
também a gestao de nosso Futebol, mudando completamente os paradigmas
e criando um ambiente para que um ciclo virtuoso de gestao, investimento e
retorno, renda e emprego, alegria e realizagdes seja promovido e sustentado
onde houver um Clube de Futebol neste Brasil.

BOA LEITURA!

BerNARDO LOPES PORTUGAL
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